SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI ZARZADU S.M. FINANSOWIEC ZA ROK 2025

I. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia wyniki dziatalnosci S.M. Finansowiec w roku obrotowym
2025, w szczegdlnosci informacje o sytuacji ekonomicznej Spotdzielni, stanie technicznym zasobodw
1 zwigzanych z tym pracach remontowych w konteks$cie wieloletniej dziatalnosci spotdzielni i
zadaniach przewidywanych na lata nast¢pne.

I1. Struktura organizacyjna i podstawowe dzialania prowadzone przez Zarzad spoldzielni

Spotdzielnia organizacyjnie w roku 2025 funkcjonowata w oparciu o:
1. -Zarzad
2. - ksiggowos¢
3. - shuzby konserwacyjno— sprzatajace (firmy i osoby fizyczne dziatajace na rzecz spotdzielni)

ad 1/ W roku sprawozdawczym funkcje w Zarzadzie S.M. Finansowiec pehnili:
w okresie 1 stycznia 2025 r - 14 marca 2025r :
e Marek Szymczyk — Prezes Zarzadu
e Aleksandra Szyr — cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez Rad¢ Nadzorcza Spotdzielni
W okresie 14 marca 2025 r — 31 grudnia 2025 r :
e Arkadiusz Walichnowski - Prezes Zarzadu
e Malgorzata Ardyn - wice-ce Prezes Zarzadu
Zarzad pracuje na podstawie powotania.

W zwigzku ze ztozong rezygnacja cztonkdéw Zarzadu w osobach Marek Szymczuk i Aleksandra Szyr,
nowy Zarzad Spotdzielni powotany zostat przez Walne Zgromadzenie Czionkéw Spotdzielni w dniu
14 marca 2025 r.

ad 2/ W ksiggowosci w okresie 1 stycznia 2025 r do 31 kwietnia 2025 w ramach ustug firmy
Zarzadzanie Nieruchomos$ciami Marek Radko, Dgbowka 29C 05-870 Btonie - funkcje Ksiggowej
Spotdzielni petnita Pani Anna Zienczuk

w okresie 1 maja 2025 r do 31 grudnia 2025 r w ramach Firmy CI&DM Centrum Informacji i Doradztwa
Mieszkaniowego Sp. z o.0. Warszawa ul Poznanska 17 - funkcj¢ ksiggowej petnita Pani Marta
Laskowska.

Ad 3/ Spoétdzielnia w okresie sprawozdawczym zatrudniala:

1. w okresie 1 stycznia do 31 grudnia do obstugi i serwisu serwerowni oraz wewnetrznej
sieci internetowej - Pan Pawel Czachor - zatrudniony w ramach umowy zlecenia.

2. w okresie 1 stycznia 2025 r — 31 marca 2025 r konserwacj¢ instalacji centralnego
ogrzewania - Pan Edward Rumowski - zatrudniony w ramach umowy zlecenia.

3. Od 1 listopada 2025 r — 31 grudnia 2025 r konserwacj¢ hydrauliczna w pelnym zakresie
swiadczyta firma ,,Jagiestaw” Sp. z 0.0. ul Radomska 10/12 Warszawa

4. W okresie 1 stycznia 015 marca 2025 r konserwacje¢ elektryczng §wiadczyt Pan Andrze;j
Kosinski w ramach umowy zlecenia.

5. Od 1 kwietnia 2025 r — 31 grudnia 2025 r konserwacj¢ elektryczng swiadczyla firma



Ustugi Elektryczne Adam Minkisiewicz, Gwiazdzista 31/128, Warszawa

6. Konserwacje sieci wewnetrznej telewizji kablowej wykonywata firma Lima-Bis Andrzej
Dziedzic ul. Powiatowa 27, Warszawa

7. W okresie 1 stycznia — 15 marca 2025 ustugi internetowe $wiadczyt Kamil Klimczak.

8. Obowiazki gospodarza terenu zewnetrznego w okresie 1 stycznia - 31 sierpnia 2025 pehnit
Pan Karol Dobek zatrudniony w wymiarze 1 etat .

9. w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2025 r klatki sprzatata firma RWM Uslugi remontowo
wykonczeniowe Daria Smolarska, ul. Pickna 28/34 lok. 32a, Warszawa

10. W okresie 10 sierpnia 2025 r sprawy porzadkowe terenu zewng¢trznego wykonywata w
spoldzielni firma sprzatajaca KARO DOM Katarzyna Konarzewska Dtuga 8/14/4 00-238
Warszawa oraz sprzatanie klatek: Konar ustugi Ewelina Konarzewska, Wygonowa
30B.lok 2 05-230 Kobytka

III Gléwne obszary dzielnosci Zarzadu SM Finansowiec

W roku sprawozdawczym Zarzad zajmowal si¢ zarzadzaniem zasobami Spoldzielni na zasadach
rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu korzysci Spotdzielni i jej cztonkom.

Zarzad SM Finansowiec koncentrowal si¢ na nastgpujacych zagadnieniach wynikajacych z
zarzadzania zasobami spotdzielczymi:

» utrzymaniem zasobow mieszkaniowych w nalezytym stanie higieniczno - sanitarnym, ocenie
stanu technicznego zasobdow spotdzielni poprzez przeprowadzenie wymaganych przegladow
technicznych oraz prowadzenie prac konserwacyjnych i koniecznych dziatan remontowych
wspotpracy z dostawcami mediow i ustug dla spoétdzielni,
statym kontakcie z cztonkami spoldzielni oraz realizacji wnioskow cztonkow Spotdzielni,
prowadzeniu biezacych spraw cztonkowsko- mieszkaniowych
organizacji zebran i1 zgromadzen wynikajacych z przepiséw prawa i potrzeb czlonkoéw oraz
Rady Nadzorczej
prowadzeniu dziatah zwigzanych z sprawami wlasno$ciowymi gruntu.

YV VVVYVY

IV. Zdarzenia proceduralno - prawne w 2025 roku

Zgodnie z art. 39 §1 Ustawy Prawo Spotdzielcze oraz § 36 Statutu Spotdzielni
w 2025 roku odbyty si¢ 2 Walne Zgromadzenia Cztonkéw Spoétdzielni
1. wdniu 14 marca 2025r na ktorym glosowano nastgpujace Uchwaty:

Uchwala nr 1

w sprawie nie zatwierdzenia / odrzucenia sprawozdania finansowego za 2023 rok

Uchwala nr 2

w sprawie udzielenia lub nie udzielenia absolutorium dla Zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowe za rok
2023 — Panu Prezesowi Markowi Szymczukowi.

Uchwala nr 3

w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium dla Zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowe za rok
2023 — Pani v-ce Prezes i Annie Frankowskiej

Uchwal nr 4

w sprawie zasad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu

Uchwala nr §

W sprawie ilo$ci 0s6b w Zarzadzie Spotdzielni



Uchwal nr 6

W sprawie wyboru Prezesa Zarzadu Spétdzielni

Uchwal nr 7

W sprawie wyboru wice Prezesa Zarzadu Spoétdzielni

Uchwala nr 8

W sprawie wyboréw uzupetiajacych cztonkéw Rady Nadzorczej Spodtdzielni
Uchwala nr 9

w sprawie przyje¢cia wnioskoéw z lustracji przeprowadzonej w latach 2015-2019

2. W dniu 25 czerwca 2025 roku na ktérym glosowano nastepujace uchwaty:
Uchwala nr 10
W sprawie w zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2023 rok - uchwala nie zostala podjeta .
Uchwalanr 11
W sprawie w zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok - uchwala nie zostala podjeta .
Uchwala nr 12
w sprawie w sprawie podziatu zysku Spoétdzielni za 2023 rok - uchwata nie zostata podjeta .
Uchwala nr 13
w sprawie w sprawie podziatu zysku Spotdzielni za 2024 rok - uchwata nie zostata podjeta .
Uchwala nr 13A
w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu Spotdzielni za rok 2024 - uchwata nie
podjeta
Uchwal nr 14 A
w sprawie udzielenia absolutorium dla Zarzadu Spo6tdzielni Mieszkaniowe za rok 2024 — Panu
Prezesowi Markowi Szymczukowi. — nie udzielono absolutorium
Uchwala nr 14 B
w sprawie udzielenia absolutorium dla Zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowej za rok 2024 Anie
Frankowskiej — nie udzielono absolutorium
Uchwala nr 14 C
w sprawie udzielenia absolutorium dla Zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej za rok 2024
Aleksandrze Szyr — uchwata zostata podjeta — absolutorium zostato udzielone
Uchwal nr 15
W sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej. — uchwala zostata podj¢ta
Uchwala nr 17
W sprawie wyboru nowych cztonkéw Rady Nadzorczej — przeprowadzono wybory uzupetniajace.
Uchwala nr 18
W sprawie o zmianie wynagrodzenia Zarzadu do wysokosci 3,6 krotnos$ci najnizszego
wynagrodzenia — uchwata nie zostata podjeta

Zarzad Spotdzielni odbyt w 2025 roku posiedzenia protokotowane.
Zarzad na zaproszenie Rady Nadzorczej bral udziat we wspolnych posiedzeniach .

V. Czlonkowie spoldzielni

Dane liczbowe dotyczace cztonkéw Spotdzielni Finansowiec :
na dzien 31.12.2025 r liczba czlonkow wyniosta 167

VI. Zasoby mieszkaniowe Spoéldzielni

Powierzchnia eksploatacyjna zasobow SM Finansowiec na dzien 31.12.2025r. stanowila ogotem:
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1. powierzchnia uzytkowa mieszkan i lokali uzytkowych 8 356,90 m2,

2. powierzchnia lokali mieszkalnych 7 958,70 m2

3. powierzchnia lokali uzytkowych 398,20 m2

4. powierzchnia garazu 1317,56 m2
w sktad ktérego wchodzg :

121 lokali mieszkalnych, wtadanych na podstawie spotdzielczego wtasnosciowego prawa do
lokalu, oraz spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu

8 (9) lokali uzytkowe, w formie wilasnosci: spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu
uzytkowego.

podziemny garaz wielostanowiskowy na kondygnacji -1 w ktorym znajduje si¢ 51 miejsc
postojowych (spotdzielcze wtasnosciowe prawo do miejsca postojowego)

Zasoby mieszkaniowe Spotdzielni to jeden budynek dwunastoklatkowy posiadajacy pomieszczenia
techniczne takie jak: dwa niezalezne wezly cieplne (2 i 12 klatka), pomieszczenie wodomiaru,
pomieszczenie serwerowni, pomieszczenie wentylatorowni a takze pomieszczenia gospodarcze
dostepne dla firmy sprzatajacej wraz z WC 1 pomieszczenie biura administracji spotdzielni

VII. Biezgca gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Zarzad Spoldzielni realizowal prace biezace, konserwacyjne i przegladowe zgodnie z wymogami
prawa budowlanego.
Prace wykonywano z wykorzystaniem firm zewnetrznych. Wykonano:

1.

00N s W

13

14.
15.

16.

17.

Oczyszczenie rynien i rur spustowych, udroznienie kanalizacji deszczowej

. Przeglad p-poz.

Przeglad roczny budowlany

Przeglad gazowy i wentylacji grawitacyjnej

5 letni przeglad elektryczny.

Przeglad instalacji CO, CW, kanalizacji sanitarne;j,

Przeglady bramy garazowej i konserwacje¢, zmontowano nowe radio do obstugi bramy
Przeglad 1 wymiana wyeksploatowanych czesci w bramie garazowej — sprezyny i rolki
Kilkukrotne interwencje zwigzane z usuwaniem awarii hydraulicznych na instalacji wodnej,
centralnego ogrzewania 1 kanalizacji sanitarnej,

. Czyszczenie piondw i poziomow kanalizacji sanitarne;.
. Naprawy sieci telewizji kablowe]
. Prace ogrodnicze wiosenne i jesienne na patio (nawozenie, koszenie, pielegnacja drzew i

krzewdw na patio oraz na terenie zewnetrznym)

. Biezace naprawy eksploatacyjne np. drzwi wejsciowych do klatek schodowych (dot.

wymiany elektro-zaczepow 1 regulacji samozamykaczy),

Naprawy bram stalowych po awariach

Prace elektryczne w zakresie:

a. Wymiany Zrodet $wiatta 1 wylacznikow w budynkach oraz czujek ruchu.

b. Interwencyjnych napraw zabezpieczen w szafach elektrycznych — klatka 2 1 10)

c. Corocznego przegladu szaf elektrycznych wraz z wykonaniem porzadkowania i
koniecznych zmian dot. wymiany elementéw wyposazenia i napraw

Reperacja ogrodzenia bram i furtek wejSciowych na zewnatrz budynkéw w tym bramy na

parking wewngtrzny (spawanie oderwanej czesci bramy przejazdowej, usuniecie dolnych

fragmentow bramy utrudniajacych jej zamykanie si¢ na parking wewngtrzny)

Zwarto umowe¢ na kompleksowe ustugi ksiggowe z renomowang firmg Centrum Informacji

1 Doradztwa Mieszkaniowego Sp. z o0.0. (Poznanska 17 lok 13 Warszawa 00 — 680)

reprezentowang przez Panig Martg Laskowska.



18. Przeprowadzono postepowanie przetargowe na wytonienie firmy sprzatajace;.

Jednym z gtownych dziatan Zarzadu skupiat si¢ na zapewnieniu wlasciwych warunkéw sanitarnych
1 porzadkowych w budynku poprzez codzienne czynno$ci porzagdkowe. Dziatania eksploatacyjne
Zarzad prowadzi w oparciu o wiedz¢ i doswiadczenie a takze analize¢ wydatkdw sporzadzong na
podstawie projektu budzetu. Pozwala to Zarzadowi na prawidlowe 1 doktadne szacowanie wydatkow
w oparciu a analiz¢ kosztow eksploatacji bez tworzenia zbednych rezerw oraz utrzymanie budynku
w sprawnosci technicznej.

Zarzad obejmujac prace w spotdzielni od 14 marca 2025 roku przeprowadzit kompleksowg ocene
stanu bezpieczenstwa pozarowego i technicznego zasobow Spotdzielni. Pozwolito to okresli¢ plan
dziatan remontowych na najblizsze lata zaprezentowany w ogo6lnym zarysie na WZ w lutym 2026
roku.

VIII. Ceny energii cieplnej , dostawy wody i odprowadzenia $ciekow, wywozu nieczystoSci
stalych.

W roku sprawozdawczym obowigzywaty nastepujace ceny:
1. Energia cieplna: cena dostawcy ciepta Veolia S.A. r
e w okresie w okresie 01.01 —30.06.2025 r

moc zamowiona 3497,31 zt/m-ce za CO; 1 321,34 zt/m-ce za CW
ustuga przesytowa 2 569,25 zt/m-ce za CO; 961,15 zl/m-ce za CW
cena ciepla po upustach 94,45 z4/GJ
cena ciepla bez upustu 116,10 zt/GJ
cena ustugi przesylowej zmiennej 22,57 z4/GJ
odczyt pod-licznika 32,72 7

e wokresie 01.07 —31.12.2025 r
moc zamoOwiona 3961,21 zt/m-ce za CO; 1 481,87 zl/m-ce za CW
usthuga przesytowa 2 569,25 zt/m-ce za CO; 961,17 zt/m-ce za CW
cena ciepla 116,10 zt/GJ
cena ustugi przesylowej zmiennej 22,39 z/QGJ
odczyt pod-licznika 32,72 71

W ciggu roku optaty za 1 GJ wzrosta o0 23% a optaty state wzrosty o 13,3% .

2. Ustugodawca: - MPWiK Warszawa
e w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025r

woda na cele bytowe 5,43 zt/m3

odprowadzone $cieki 8,29 zl/m3
e w okresie 01.07.2025 - 31.12.2025r

woda na cele bytowe 5,90 zt/m3

odprowadzone $cieki 9,00 zt/m3

3. Wywo0z nieczystosci statych .
od 01.01.2025 do 31.12.2025 Miasto stoleczne Warszawa zgodnie z UCHWALA NR V/101/2024
RADY MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY z 6 czerwca 2024 r. wynosita 60zt za
gospodarstwo domowe. Lokale uzytkowe ponowily optate wedlug zadeklarowanych ilosci
pojemnikow na odpady.
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X. Oplaty ponoszone przez cztonkow za korzystanie z mieszkan spoldzielczych w
2025 roku.

W roku sprawozdawczym 2025 optaty ksztattowaty si¢ na poziomie:

- eksploatacja od 1.01- 31.08.2025 r. wynosita 3,10 zZt/m? ;
e f remontowy od 1.01 —31.12.2025 r wynosita 4,30 zt/m?
e centralne ogrzewanie — 5,99 zt/m?
e Woda administracyjna 11,47 zt/lok
e Abonament TV kablowa 6,20 zt/lok
e Internet 45,51 zt/ m?
e Podatek od nieruchomosci 0,15 zt/ m?
e Uzytkowanie wieczyste 1,92 zt/ m?
e QGaz 5,00 zl osoba
e (araz 93,00 zl/stanowisko

- zaliczka na wodg ciepta i zimng (liczniki) — jest ustalana indywidualnie na podstawie zuzycia
- zimna woda i odprowadzanie §ciekow /liczniki/ w roku sprawozdawczym: zgodnie ze stawkami
optat MPWiK

XI. Remonty
Fundusz remontowy spotdzielni sktada si¢ ze srodkéw zbieranych na fundusz remontowy lokali

mieszkalnych 1 uzytkowych w tacznej wysokosci 364 695,84 zt

Wysoko$¢ srodkow funduszu remontowego, pochodzacych z w/w tytuldow przedstawia ponizsze
zestawienie:

Tab nr 1. Wysokos¢ $srodkéw funduszu remontowego Spétdzielni

REMONTOWY BUDYNKI 2025

bilans otwarcia -16 094,16 zt
przeksiegowanie zg. Z WZC 0,00 z
akumulacja roczna 4,30 zt/m2 420 028,08 zt
wykorzystanie 71834,43 zt
Stan na koniec roku / okresu 332 099,49 7z}

Zestawienie wykonanych prac finansowanych z funduszu remontowego garazy i1 budynkéw
przedstawia ponizsze tabele:

Tab nr 2

Prace finansowane z funduszu remontowego budynkéw
Naprawa i czyszczenie koryt i separatorow 10 298,88 zt
Usuniecie przecieku i naprawa furtki 7 295,04 zt
Naprawa poszycia dachowego 11 639,88 z
Zabezpieczenie balkondéw siatkg 3218,40 zt
Wymiana skorodowanego odcinka poziomu 12 064,63 zt
wody zimnej
Wymiana skorodowanego odcinka instalacji 4 291,20 zt
gazowej kl 12
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Wymiana skorodowanego odcinka instalacji 5 256,72 zt
gazowej kl 8

Remont wejs¢ do budynku mieszkalnego 11 163,07 zt
Modernizacja oswietlenia 911,88 zt
Wymiana elementéw bramy wjazdowej 5062,13 zt
Pozostate wydatki 632,70 zt
Razem wydatki 71 834,43 zt

XII. Zadluzenia w oplatach wnoszonych przez czlonkow SM finansowiec

Stan zadluzen oplat wzgledem Spoétdzielni na dzien 31 grudnia 2025 r nie uwzglgdniajgc rozliczenia
mediow za 2025 rok.:

Tab nr 5.
Lp. Tres¢ zadtuzenia na dzien 31-XI1-2025
1
zadtuzenia lokali mieszkalnych 66 925,18 zt
2 zadtuzenia lokali uzytkowych

19 080,06 zt

3 inne 8 610,00 zt
Zadtuzenia ogétem 94 615,24 7zt

(poz.1+2+3)

Zadtuzenie powyzsze stanowi 53% miesi¢cznych zobowigzan i 4,4% zobowigzan rocznych.

Zaleglto$ci zwigzane z nieregulowaniem optat za lokale sa przedmiotem systematycznych ocen i
monitorowania Zarzadu, ktory do stanu ew. zalegloSci przyktada szczegdlna uwage. Zarzad
wystawial wezwania do zaptaty, informowat telefonicznie i pocztg elektroniczna o zaleglosciach oraz
zapraszal na rozmowy w sprawie splaty zaleglosci.

XIII. Podsumowanie

Zarzad w 2025 roku:

1. dokonal zmian w zasadach wspolpracy z ustugodawcami 1 firmami $wiadczacymi prace na
rzecz spoldzielni eliminujgc zbedne lub kosztowne ustugi 1 nieefektywne dziatania rodzace
nadmieni¢ i nieuzasadnione koszty. Zrezygnowat ze wspdlpracy z gospodarzem domu, panig
sprzatajaca budynek, hydraulikiem i elektrykiem - ktérych zatrudnienie nie powodowalo
wzrostu bezpieczenstwa instalacji i standardu utrzymania porzadku na nieruchomosci. Srodki
zaoszczgdzone na eliminacji nieefektywnych ustug zostaly alokowane do firm i
uslugodawcow, ktorzy zamienily sposob i1 standard obstugi spotdzielni.

2. dokonal zmiany wdrazajac  alokacji kosztoéw przeprowadzajac analizy poniesionych




wydatkéw poczawszy od stycznia 2025 r ( tj. jeszcze sprzed objecie funkcji w spotdzielni w
marcu ‘25). Dzialania te pozwolily na sporzadzenie prowizorium budzetowego i oceng
faktycznie ponoszonych wydatkéw w podziale na poszczegolne grupy dotyczace obszaru:
konserwacji, sprzatania, eksploatacji podstawowej, kosztoéw przegladow 1 sprawdzen,
administracji i zarzadzania a takze optat publiczno — prawnych. Podzial ten pozwolit na
rzetelna analiz¢ wydatkow w catym 2025 roku.

3. uruchomil we wspotpracy z Gltowna Ksiggowa indywidualne konta do wptat zaliczek
czynszowych pozwalajace na biezace sledzenie stanu wplat zarowno stuzbom spotdzielni jak
1 jej czlonkom (cztonkowie posiadajg wglad do indywidualnych kont mogac na biezaco
$ledzi¢ stan rozliczen ze spotdzielnia)

4. podjal dziatania windykacyjne i rozpoczat weryfikacje stanu optat zmniejszajac prawie o
polowe skale zaleglosci cztonkéw wzgledem spédtdzielni w ciggu 7 miesigcy swojej
dziatalnos$ci. Dokonat identyfikacji permanentnych dluznikdéw i wszczal postepowania
sagdowe wzgledem niektorych z nich w oparciu o zapisy statutu SM Finansowiec i1 zapisy
ksiggowe dotyczace wplat.

5. podpisat umowe na koncu 2025 roku na wymiang licznikéw wody (ze zdalnym odczytem),
ktéra (po jej zakonczeniu w 2026 r.) pozwoli na rzetelne rozliczanie zuzycia wody a takze
umozliwi wdrozenie systemu rocznych rozliczen mediéw w oparciu o prawdziwe dane.

6. w ciagu kilku miesigcy ’25 roku dokonat weryfikacji stanu optat za wieczyste uzytkowanie
gruntu, uregulowatl z odsetkami zaleglo$ci w optatach w stosunku do Urzedu Miasta, wnidst
o sprostowania w ksiggach wieczystych i wstrzymat bieg platnosci za WU, ktoére wynosita
niemal 202 tysigce zlotych rocznie. Wniesiona w marcu ’26 roku optata zostanie przez Urzad
Miasta rozliczona w ramach tzw. ,,optaty przeksztalceniowej” z uwzglednieniem mozliwych
do wuzyskania bonifikat. Dzialanie to ostatecznie ureguluje zobowigzania spotdzielni
Finansowiec z miastem i1 wyeliminuje t¢ optate z kosztoéw ponoszonych od 2019 roku przez
spotdzielni¢, tym samym konczac wieloletni spor.

7. w ciagu kilku miesiecy *25 roku dokonatl weryfikacji Sprawozdania Finansowego za 2023 rok
(potwierdzonego pozytywnym stanowiskiem/ opinig przez Biegla ksiegowa, co pozwolito na
jego przyjecie na poczatku 2026 roku. Proces uporzadkowania finansoéw jest kontynuowany
w 2026 roku i1 obejmie weryfikacja Sprawozdanie Finansowe za 2024r. Jego zatwierdzenie
wraz z prawidlowo prowadzong ksiggowoscia w 2025 roku pozwoli ,,wyprostowac”
wieloletnie bledy w Sprawozdaniach weryfikujac zafatlszowany obraz 1 definitywnie
uporzadkowac stan finansoéw spotdzielni

8. W ciggu 2025 roku dokonywano niezbednych prac remontowo — naprawczych eliminujac
zbedne 1 ryzykowne (w ocenie zarzadu) wydatki. Wobec braku pewnos$ci o zgodnosci
struktury wpltywow 1 wydatkow zarowno w sferze eksploatacji jak 1 remontow Zarzad w
obawie przed nadzwyczajnymi kosztami wstrzymywat si¢ przed podjgciem kosztownych prac
w tym zakresie, koncentrujac si¢ jedynie na dziataniach naprawczych.

9. W °25 roku Zarzad przedstawit kilka regulaminow do analizy i oceny Radzie Nadzorczej. Na
podstawie jednego z nich zaproponowat i wdrozyt nowe zasady uzytkowania parkingu
wewnetrznego dla mieszkancoOw w oparciu o zawieranie uméw cywilno — prawnych i
klarowne zasady przydzialu stanowisk - uzyskujac dodatkowe Srodki na utrzymanie
spotdzielni.

Zarzad podejmujac si¢ swoich obowigzkow w I kwartale 2025 roku w wadliwie zarzadzanej



spotdzielni bez wdrozonych podstawowych zasad, uregulowan i bez srodkéw na jej prowadzenie,
wdrozyt wiele pozytywnych, fundamentalnych zmian w sferze finanséw, rozliczen i technicznego
utrzymania zasobow. W relacjach z mieszkancami zmienit dotychczasowe podejs$cie Zarzadu do
relacji z cztonkami, wprowadzajac klarowne zasady kontaktow i jasne zasady wspolpracy oparte
na wzajemnym szacunku i zrozumieniu. Wprowadzit i kontynuuje zasady wspotpracy
nakierowane na usuwanie problemow i eliminacj¢ zagrozen ujawnianych przez mieszkancow i
cztonkow spotdzielni, majac w perspektywie wizje dobrze dzialajacej spotdzielni zarzadzajace;j
technicznie sprawnym budynkiem.

v-ce Prezes Matgorzata Ardyn Prezes Arkadiusz Walichnowski



